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1. LA ANOMALÍA: UNA EMPRESA DE REFRESCOS QUE NO PRODUCE REFRESCOS
Red Bull GmbH vende más de 12,000 millones de latas al año a nivel global con ingresos superiores a los €10,500
millones. Sin embargo, la compañía no posee ni una sola fábrica de embotellado o procesamiento. La totalidad
de la mezcla, carbonatación y enlatado está tercerizada a Rauch Fruchtsäfte, un fabricante industrial de jugos en
Vorarlberg (Austria).

MÉTRICA COMERCIAL ESTRUCTURA TRADICIONAL (COCA-COLA/PEPSI)MODELO RED BULL GMBH

Propiedad de Plantas Red propia y franquicias embotelladoras 0% (100% Tercerizado a Rauch)

Coste Unitario de Lata €0.25 - €0.35 (COGS integrado) €0.12 - €0.15 (Externalizado)

Gasto en Marketing / Ventas 10% - 14% de ingresos netos 30% - 35% de ingresos (~€3,000M)

Activos No Operativos Camiones de reparto y bodegas Escuderías F1, Saltos al Espacio, Estadios

2. EL DILEMA DEL MERCADO: ¿POR QUÉ FUNCIONÓ?
[ HIPÓTESIS A: EL SOBREPRECIO PSICOLÓGICO (+400%) ]
Al desentenderse de la depreciación de maquinaria y plantas industriales, Red Bull destinó todo el capital a asociar
su marca con atletas al borde de la muerte. El cerebro del consumidor no compra 250ml de agua carbonatada con
taurina barata; compra un símbolo de adrenalina, aceptando pagar más de €2.50 por un líquido que costó 15
céntimos.

[ HIPÓTESIS B: LA AGENCIA DE MEDIOS ACCIDENTAL ]
Red Bull no es una empresa de bienes de consumo empaquetados; es un conglomerado global de medios de
comunicación, derechos deportivos y propiedad intelectual (Red Bull Racing F1, RB Leipzig, Red Bull Media House).
La lata de refresco es simplemente un boleto de entrada de consumo masivo con margen del 80% que financia un
monopolio cultural.

3. CONCLUSIÓN DEL MILLONARIO ESCÉPTICO
"Yo dudaría de ambas explicaciones como dogma. Ambas revelan que la industria moderna no premia al que mejor
fábrica tiene, sino al que mejor domina la atención humana." — Milio Hilard


