THE ALPINE LEDGER // FORENSE FINANCIERO

AUTOPSIA FORENSE: EL JUEGO DE HERMES & LA ESCASEZ
ARTIFICIAL DE LA BOLSA BIRKIN

Expediente Confidencial de Despacho | Analista: Milio Hilard | Ediciéon 10

CLAUSULA DE BLINDAJE REGULATORIO: Crénica pericial de divulgacién comercial, teoria de juegos y anélisis de litigios antimonopolio basada
en filings de la Corte del Distrito Norte de California (Cavalleri v. Hermes) y registros de activos alternativos ante la SEC (Reg A+). No constituye
asesoria de inversion.

1. LA ANOMALIA: CUANDO EL DINERO EN EFECTIVO NO TIENE PODER DE COMPRA

En una economia de libre mercado estandar, el dinero es el medio universal de intercambio. Sin embargo, en la red de boutiques de
Hermes International, un cliente con $30,000 USD en efectivo o tarjeta no puede adquirir una bolsa Birkin ni Kelly. La empresa niega
sistematicamente la existencia de inventario en el piso de venta, restringiendo el acceso exclusivamente a clientes que hayan superado un
filtro no escrito de pre-gasto (pre-spend ratio).

2. DESARME MATEMATICO: EL RATIO 2:1 Y LA VENTA ATADA ENCUBIERTA

Categoria Operativa Margen Bruto Estimado Comisién del Vendedor Funcién en el Ecosistema

Accesorios (Toallas, Vajillas, Seda) 88% - 94% Estandar (3% - 5%) Carnada de Absorcion de Inventario
Bolsa Birkin 30 (Precio Lista: $11,500) 70% - 75% 0% o Minima fija Trofeo de Retencion / Premio Final

Reventa en Mercado Secundario Premium 100% - 250% Comisiones de subasta (15%)Activo Financiero Desregulado

3. EL LITIGIO FEDERAL: CAVALLERI V. HERMES INTERNATIONAL

En marzo de 2024, compradores frustrados presentaron una demanda colectiva en la Corte Federal del Distrito Norte de California,
acusando a Hermes de violar la Ley Sherman Antimonopolio mediante acuerdos de 'Venta Atada llegal' (lllegal Tying Agreement). El
esquema demostré como la escasez artificial no responde a cuellos de botella de produccion artesanal, sino a un mecanismo disefiado para
liquidar productos de bajo desplazamiento con margenes de mas del 90%.

4. CONCLUSION DE MILIO: LA PARADOJA DEL VALOR

Si Hermes fabricara 500,000 Birkins al afio y las vendiera a quien las pida, la marca valdria la mitad en bolsa. La empresa no esta en el
negocio de los bolsos: esta en el negocio de la teoria de juegos, administrando la vanidad de ultra-ricos que pagan $40,000 dolares en
toallas para tener derecho a comprar un bolso que después presumen como inversion.
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